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@j§VôVm # 1

©u]¦ Utßm @±ØLm

®YNô«Ls F§oùLôsÞm ©WfNû]Ls 

®YNô«Ls F§oùLôsÞm ©Wf£û]Lû[l ùTôÕYôL, ùRô¯pÖhTl 

©WfNû]Ls Utßm @ûUl× NôokR ©Wf£û]Ls Fuß YûLlTÓjRXôm.  

ùRô¯pÖhTl ©WfNû]Ls Ïû\kÕ YÚm UiY[m Utßm ¨XjR¥ 

¿o UhPm, @¯kÕ YÚm TpYûLûU Utßm BVtûL ARôWeLs 

úTôu\ûYLû[f NôokÕ BÚdÏm.  @ûUl× NôokR ©WfNû]LÞdLô] 

DRôWQUôL ¸rdLôÔm Th¥VûX FÓjÕd ùLôs[Xôm. 

l•	@WÑ Utßm ùTôÕUdL°PªÚkÕ Ïû\kÕ YÚm / Uû\kÕ YÚm 

ARWÜ

l•	úY[ôi YojRLj§u ùNpYôdÏ @§L¬jRp

l•	LPàR® # áÓRp Yh¥ Utßm LPu ùTßY§p Ds[ ©WfNû]Ls

l•	ARWYô] ®ûX ¨oQVm BuûU

l•	úTôh¥Ls

l•	LhPûUl× YN§«uûU

l•	ùRô¯pÖhT AúXôNû] ¡ûPlT§p Ds[ ©WfNû]Ls

úUúX Ï±l©PlThÓs[ ©Wf£û]Ls VôÜm ùTôÕYôL Bk§V  

®YNô«L[ôp Nk§dLlTÓTûYVôL BÚkRôÛm, BR]ôp Ï±lTôLl 

Tô§dLlTÓYÕ £ß Utßm Ïß ®YNô«Lú[.     BûYLû[f N¬ 

ùNnYRtLô] TpúYß ØVt£LÞm @ÔÏØû\LÞm úUtùLôs[lThÓ 

YÚ¡u\].  B§p IÚ ØVt£ DtTj§Vô[o LmùT²Ls Fu\ LmùT² 

@ûUlûT GtTÓjÕYRtLô] ØVt£.  1999Am YÚPm, Bk§V  

@WNôeLj§u NhPm, ¿§ Utßm LmùT² ®YLôWeLs @ûUfNLm 

PôdPo. @Xôd @YoL°u RûXûU«Xô] DVo @§LôW ÏÝûY 

¨VªjÕ, ¸rLôÔm ®YWeLû[ AWônkÕ T¬kÕûWLû[ @°dÏUôß 

úLhÓd ùLôiPÕ.  @ûYVôY], 
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1.	 áhÓ\Ü @ûUl×Lû[ LmùT²L[ôL DÚYôdLÜm, GtL]úY 

Ds[ áhÓ\ÜLû[ LmùT²L[ôL UôtßYRtÏm DRYdá¥V 

YûL«Xô] IÚ NhPjûR Y¥YûUjRp. 

2.	 BkR T¬kÕûWdLlTÓm NhPm, áhÓ\Ü ®VôTôWj§u R²jRuûU 

YônkR áßLû[, LmùT²LÞdÏ Ds[ûR úTôu\ IÝeÏØû\ 

Y¥YûUl©p Iu±ûQjRp. 

BkRd ÏÝ, @Ru @±dûLûV 2000Am AiÓ Uôof UôRj§p 

NUol©jRÕ.   BûRj ùRôPokÕ, 2001 Am AiÓ, §ÚjRlThP 

LmùT²Ls UúNôRô UdL[ûY«p @±ØLlTÓjRlThPÕ.   úUÛm, 

2002 Am AiÓ ¥NmTo UôRj§p §ÚjRlThP LmùT²Ls UúNôRô 

UdL[ûY Utßm Uô¨XeL[ûY«]ôp  @e¸L¬dLlThÓ, _]ô§T§«u 

Il×RûXÙm ùTt\Õ.  TÏ§ IX A LmùT²Ls NhPm 1956Bp ×§RôL 

ÖûZdLlThÓ / úNodLlThÓ ©lWY¬ 2003Am Ai¥p BkRf NhPm 

@UÛdÏ YkRÕ. 

DtTj§Vô[o LmùT²L°u ¨ûXûU

ØRp DtTj§Vô[o LmùT² 2003Am Ai¥p T§Ü ùNnVlThPÕ.  

AWmT HkÕ AiÓL°p DtTj§Vô[o LmùT²L°u DÚYôdLm 

ªLÜm ùUÕYô]RôL BÚkRÕ.  F²àm, LPkR êuß AiÓ LôXeL°p 

Rôu DtTj§Vô[o LmùT²Ls DÚYôdLm Ï±l©PjRdL DkÕRûXl 

ùTtßs[Õ.  Buû\V ¨XYWlT¥, (@RôYÕ Uôof 31Am úR§, 2015 @

uß YûW ùTÚ¨ßY] ®YLôW @ûUfNLj§u (Ministry of Corporate 
Affairs) BûQVR[j§-ÚkÕ FÓdLlThP ®YWm) ùUôjRm 1587 

DtTj§Vô[o LmùT²Ls Bk§Vô®u TpúYß TÏ§L°p Ds[].  

ùTÚmTôuûUVô] Fi¦dûL«Xô] DtTj§Vô[o LmùT²Lû[ 

ùLôiÓs[ Uô¨XeLs ULôWôx¥Wô (375), Dj§Wl ©WúRNm (205), Uj§Vl 

©WúRNm (174) Utßm Rªr SôÓ (132). 

úRokR ùNVpØû\LÞm, NhPj úRûYLÞm

FkRùYôÚ ¨ßY]jûRúVô @pXÕ @ûUlûTúVô SPjÕYRtÏ 

TXYûLlThP úRûYLû[l éoj§ ùNnVúYiÓm.  @Yt±p £X 

NhPj úRûYL[ôÏm. @ûY LhPôVUô]RôÏm.  BûRj R®W, úRokR 

ùNVpØû\Ls Fuß £X ùNVpØû\Ls Ds[]. BûY LhPôVUô]RôL 

BpXô®hPôÛm ùTÚU§l× YônkRûY FuTûR @àTYj§u êXm 
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@±VXôm.   DtTj§Vô[o LmùT²Lû[l ùTôßjRYûW«p BjRûLV 

úRokR ùNVpØû\Ls ¸rdLôÔm LôWQeLÞdLôL Ød¡VjÕYm 

YônkRûYVôLd LÚRlTÓ¡u\]. @ûYVôY], 

l•	BkR ¨ßY] @ûUl×, áhÓ\Üd ùLôsûLLû[ LmùT²L°u 

¨oYôL @ûUl×Pu BûQlûTûYVôLd ùLôiÓs[].  

l•	DtTj§Vô[o LmùT²LÞdÏ DRYdá¥V YûL«Xô] TpúYßThP 

Y¯Øû\Lû[ @WNôeLm GtTÓj§ Ds[Õ.  F]úY, BûY SPl©p 

DVokR RW ¨oQVeLû[ LûPl©¥d¡u\]Yô FuTûR Dß§ 

ùNnÙm YûL«p áokÕ LiLô¦dLlTÓm. 

l•	̈ ßY] RÏ§Ls Utßm F§oTôol×L°u @¥lTûP«p ùNôpXl 

úTô]ôp, DtTj§Vô[o LmùT², IÚ R²Vôo LmùT²dÏm, IÚ XôT 

úSôdLUt\ ¨ßY]j§tÏm (IÚ @\dLhPû[ @pXÕ IÚ XôT 

úSôdLUt\ ùNôûNh¥) BûPlThP IÚ BPj§p LôQlTÓ¡\Õ. 

úRokR ùNVpØû\Ls Ï±jR ùTôÕYô] @±ØLm, £X Ød¡VUô] úRokR 

ùNVpØû\L°u Th¥Vp, ®[dLeLs Utßm úRokR ùNVpØû\Lû[ 

SûPØû\lTÓjÕm Y¯Øû\Ls A¡VYtû\j ùRôÏjÕ YZeÏYúR 

BkRl ×jRLj§u úSôdLUôÏm.   BÕ UhÓªu±,   £X   T«t£LÞm, 

ÏÝ ùNVpTôÓLÞm áP T¬kÕûWdLlThÓs[].   BûY Jo SpX 

LtßdùLôsÞm   @àTYUôL @ûUÙm.   BkRl ×jRLj§u Ø¥®p, 

£X ×jRLd Ï±l×LÞm, T¥dL úYi¥V áÓRXô] ®YWeLÞm 

ùLôÓdLlThÓs[]. 

NhP Ã§Vô] Utßm LhPôVUô] úRûYLû[l úTôuú\ TX ùNVp  

Øû\Ls / ùNnØû\Ls / YZdLeLû[Ùm TpúYß ̈ ßY]eLs RôeL[ôLúY 

Øu YkÕ úUtùLôs¡u\].   BjRûLV ùNVpØû\Ls Ï±l©hP  

¨ßY]m £\lTôLf ùNVpTPÜm, ReLs Ï±dúLôsLs Utßm úSôdLeLû[ 

@ûPYRtÏ DR® ×¬Ùm Fu\ @¥lTûP«Ûm úUtùLôs[lTÓ¡u\].  

BjRûLV ùNVpØû\L°p £X NUVeL°p Ï±l©hP Õû\ NôokRûYVôL 

BÚdLXôm.   BûY Ï±l©hP Õû\L°p T¦×¬Ùm @ûUl×LÞdÏ  

@RôYÕ # FKÏ ùRô¯p (Steel industry), DQÜ TRlTÓjÕRp úTôu\ 

¨ßY]eLÞdÏ TVàs[ûYVôL @ûUÙm.  BûRj R®W ùTôÕYô] 

Utßm ùTôÕlTûPVô] TpúYß ùNVpØû\Ls Ds[].  BûY 

Ï±l©hP ̈ ßY]m CÓlThÓs[ ùNVpTôÓLû[f Nôok§ÚdL úYi¥V 

@Y£Vm BpûX.   BûY ùTôÕYô] RuûUÙûPVûYVôL BÚdÏm.  
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BjRûLV £X úRokR ùNVpØû\Lû[ Ï±jR Jo @±ØLjûRÙm, 

Ï±lTôL ®YNô«Ls DtTj§Vô[o @ûUl×Ls (FPOs) / úY[ôi 

DtTj§Vô[o LmùT²Ls NôokR LÚjÕdLs Utßm DRôWQeLû[Ùm 

ùRôÏjR°lTúR BkRl ×jRLj§u úSôdLUôÏm. 

úRokR ùNVpØû\Ls Fu\ôp Fu]?

£\kRûY @pXÕ AúWôd¡VUô]ûYVôLd LÚRlTÓm ùNVp  

Øû\Ls / Y¯Øû\Ls / Øû\ûULs úTôu\ûY úRokR ùNVp  

Øû\Ls AÏm.  BûY ùTôÕYô]ûYVôLúYô @pXÕ ¨oYôLm, 

ùNVXôdLm ØR-VYtû\ NôokRûYVôLúYô BÚdLXôm.  DRôWQUôL, 

ùTÚmTôÛm TZùUô¯Ls @pXÕ ØÕùUô¯L°p LôQlTÓm @

àTYj§-ÚkÕ @±kÕ ùLôiP £X ®`VeLs úRokR ùNVpØû\

L[ôL BÚdLXôm.  áZô]ôÛm Ï°jÕd Ï¥, LkûRVô]ôÛm LNf¡d 

LhÓ úTôu\ûY. 

¨ßY] AÞûLdLô] Xh£Vj§tÏ Y¥Ym ùLôÓjRp

¨ßY] AÞûL«u @¥lTûP«p ªL Ød¡VUô]RôLd LÚRlTÓm 

ùLôsûLLs, ùTôßl×ûPûU, I°Ü Uû\®uûU Utßm TôWThNªuûU 

úTôu\ûYVôÏm.  BûYLs @u\ôP ùNVpØû\L[ôL Utßm 

ùLôsûLL[ôL Uôt\lThÓ LmùT²«]ôp LhPôVm LûP©¥dLlTP 

úYiÓm.  BûYLú[ úRokR ùNVpØû\Ls Fu\ûZdLlTÓ¡u\]. 
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@j§VôVm # 2

£X úRokR ùNVpØû\L°u Th¥Vp Utßm 

®YôRm

¸rLôiTûY £X úRokR ùNVpØû\L°u ùTôÕYô] Th¥VXôLd 

LÚRlTÓ¡\Õ. 

1.	 _]SôVLf ùNVpTôÓ

2.	 ¨V§ûVl ©uTtßRp

3.	 ùY°lTûPj RuûU

4.	 NêL ¿§ Utßm Tô-] ¿§

5.	 WL£Vm LôjRp

6.	 TpYûLûU

7.	 Ø¥ÜLÞdLô] áhÓl ùTôßl×

8.	 úUmTôhÓdÏj ùRôPo T«t£

9.	 ùTôßl×ûPûU

10.	 SXu DûPúVôÚdÏ / TeÏRôWoLÞdÏ ùTôßlTôRp

11.	 NêL SXû]Ùm, YojRL SXû]Ùm NUUôLl Tô®jRp

BÕ úTôu\ BRW TpúYß ®RUô] ùNVpØû\Lû[ Sôm LiP±VXôm.   

úUÛm, úUúX Ï±l©PlThÓs[ûY DRôWQeLú[Vu± ØÝûUVô]

ûY @pX.

1.  _]SôVLf ùNVpTôÓ (Democratic functioning)
IÚ úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT²«u TeÏRôWoLs TpúYß Y¯L°p 

úYßThÓ LôQlTÓYo.  DRôWQUôL, Ai Utßm ùTi, £ß, Ïß 

Utßm ùT¬V ®YNô«Ls, ¨XØûPV Utßm ¨XUt\ ®YNô«Ls, 

TpúYß TÏ§L°p TW® Y£dÏm ®YNô«Ls, TpúYß YûLVô] 

T«oLû[f NôÏT¥ ùNnÙm ®YNô«Ls úTôu\ TX YûL TeÏRôWoLs 

BÚlTôoLs.   _]SôVLf ùNVpTôÓ FuTÕ, ¾oUô]eLs FÓlT§p 
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@û]jÕl TeÏRôWoLÞm TeúLtL YônlT°jRp Utßm ¾oUô]eLs 

FÓjRp Utßm @§LôWeLû[ÙûPV TpúYß YûLVô] @ûUl×L°p 

@YoLû[d áÓUô]YûW ©W§¨§jÕYlTÓjÕRp úTôu\ûYLû[d 

Ï±dÏm.   DRôWQUôL, IÚ úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT²«p 

1000 TeÏRôWoLÞm @Ru BVdÏ]o @ûY«p 10 Dßl©]oLÞm 

BÚlTRôLd LÚÕúYôm. 

TeÏRôWoL°p 600 úTo AiLÞm, 400 úTo ùTiLÞUôL BÚkRôp, 

BYoLs BVdÏ]oLs @ûY«p áÓUô]YûW ©W§¨§jÕYl 

TÓjRlTP úYiÓm.   IÚ úYû[ BVdÏ]o @ûY«p IúW IÚ 

ùTi Dßl©]o Uôj§WúU BÚkRôp @Õ Li¥lTôL Ïû\Yô] 

ùTiL°u ©W§¨§jÕYjûRd ùLôi¥ÚdÏm. IÚ úYû[ 40%  

Dßl©]oLs  ¨XUt\YoL[ôL BÚkRôp, BVdÏ]oLs @ûY«p 

áÓUô] ©W§¨§jÕYm @RôYÕ, TjÕ Dßl©]oL°p 3#4 úTo ¨XUt\

YoL[ôL BÚdL úYiÓm. 

TeÏRôWoLs BqYôß TXRWlThP Y¯L°p úYßThÓ LôQlTÓm 

úTôÕ, úYßThÓ LôQlTÓm @û]jÕ TeÏRôWoLû[Ùm RY\ôUp  

@ûY«p ©W§¨§jÕYlTÓjÕYÕ FuTÕ DiûUVôLúY IÚ 

NYôXôÏm.  BÚl©àm, BjRûLV ©W§¨§jÕYj§tLô] @Y£VjûRd 

Ï±jÕ ùRôPokÕ ®¯l×QoúYôÓ BÚlTÕm IÚ úRokR ùNVpØû\

VôÏm. 

_]SôVL U]lTôuûU

BVdÏ]oLs @ûY úTôu\ ¾oUô]eLs FÓdÏm @ûUl×L°p 

TpúYß YûLVô] Utßm úYßThP TeÏRôWoL°u ©W§¨§jÕYjûR 

Dß§ ùNnYÕ UhÓúU _]SôVLf ùNVpTôÓ ALôÕ.  BÕ IÚ AWmT 

LhPm UhÓúU.   úUÛm, BÕ IÚ @Y£VUô] ùNVpTôÓ   ¨oYôLm 

Utßm ùNVpTôh¥p _]SôVL U]lTôuûU IÚ TÏ§VôL BÚdL 

úYi¥VÕ ªLÜm @Y£VUôÏm.  BjRûLV _]SôVL U]lTôuûUûV 

TX Y¯L°p ©W§T-dLXôm. @ûYVôY], 

áhPeLû[ SPjÕRp 

ùTÚmTôÛm, IÚ áhPj§p TpúYß ®`VeLû[d Ï±jÕ TX®RUô] 

Utßm úYßlThP LÚjÕdLs BÚdLXôm.  TpúYß Dßl©]oLs 

TV]ûPVdá¥V YûL«p ARôWeLû[l T¡okR°lTÕ NôokR 
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£dLXô] ¾oUô]m FÓdÏm ãr¨ûXL°p BÕ Ï±lTôL ªLÜm  

L¥]Uô]RôÏm.  BjRûLV ãr¨ûX«p, úTôÕUô] úSWjûRf ùNX®hÓ 

ªLÜm ùTôßûUVôL TXYûLVô] LÚjÕdLû[d úLhP±YûR  

LY]j§p ùLôs[ úYiÓm.   ùTôÕYôL áhPj§úXúV Jh¥ÓRp / 

ûLLû[ DVoj§d Lôi©jRp úTôu\ Øû\L°p ¾oUô]m FÓdÏm úTôdÏ 

TZdLj§p BÚdLXôm. F²àm, @û]YÚm ReLs LÚjÕdLû[ ùY°úV 

ùNôpYRtÏl úTôÕUô] úSWjûR @°jÕ, IÚªjR Il×RûX ØVt£jÕ 

ùTßYûR Dß§ ùNnYúR £\kR ùNVXôÏm.  TX áhPeL°p Ï±l©hP 

IÚ £Xo ReLs LÚjÕdLû[ ùR°YôLÜm, NW[UôLÜm ùR¬®jÕ áhP 

SPY¥dûLL°p ØRuûUVôL BÚlTo.  A]ôp, BjRûLV SToLs UhÓúU 

®YôRj§tÏ Gt\ Utßm T¡okÕ ùLôsYRtÏ TVàs[ ®`VeLû[ 

@°dLd á¥VYoL[ôL BÚdL úYi¥V @Y£VªpûX.  ùTÚmTôÛm, 

áhPj§p BÚdÏm @±Üj§\às[ Dßl©]oLû[ úTÑYRtÏ 

Fuß Ï±l©hÓ @ûZdLô®hPôp ùYhLm / @ûU§«u LôWQUôL  

@YoLs ØuYÚYÕ BpûX. BjRûLV ãr¨ûX«p áhPj RûXYo  

Dßl©]oL°u @àTYeLs Utßm @±Ü §\]ôp IhÓ ùUôjRd ÏÝÜm 

TV]ûPYûR Dß§ ùNnÙm ªL Ød¡VUô] TeûL At\ úYiÓm.  IÚ 

¾oUô]m FÓdLlTÓm úTôÕ @°dLlTÓm LôWQeLs Utßm ®YôReLs 

@û]jÕ Dßl©]oL[ôÛm GtßùLôs[lThPRôL BÚdL úYi¥VÕ  

@Y£VUôÏm. NôRôWQUôL, £X D.ßl©]oLÞdÏ FÓdLlTÓm  

¾oUô]m Ï±jÕ Il×Rp BÚdLôÕ.   BYoLs Il×ùLôsÞm ùTÚm 

TôXôú]ôWôp @ûU§VôdLlTÓ¡u\]o @pXÕ   Su\ôLl úTÑm 

IÚ £XWôp @ûU§VôdLlTÓ¡u\]o.   BÕ Dßl©]oL°ûPúV 

LôXlúTôd¡p U]LNl©tÏ Y¯YÏdÏm. 

áhPj§tLô] úSWm Utßm BPm

Øû\Vô] LY]m ùNÛj§d áhPm FpXô Dßl©]oLÞdÏm / 

ùTÚmTôXô] Dßl©]oLÞdÏ YN§VôL BÚdLdá¥V úSWm Utßm 

BPj§p SPjRlTÓYûR Dß§ ùNnV úYiÓm.   DRôWQUôL,  

Dßl©]oLs BWiÓ úYßThP, ùYÏ ùRôûX®p @ûUkR BWiÓ 

TÏ§Ls / TgNôVjÕdLû[ NôokRYoL[ôL BÚkRôp, IÚ TÏ§ûV UhÓm 

úRokùRÓjÕ áhPm SPjÕYRtLô] LhPôVUô] LôWQm BÚkRôXu±, 

áhPjûR Uô± Uô± BWiÓ TÏ§L°Ûm SPjÕYúR £\kRRôÏm. 

Su\ôLl TôÓm T\ûYLs UhÓúU TôPXôm Fu\ ¨V§ BÚkRôp 

LôÓLs ªLÜm  @ûU§VôL BÚdÏm. 
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@úR ®RUôL, áhPeLÞdLô] úSWØm ªLÜm Ød¡VUôÏm.  

DRôWQUôL, úSWm LPkÕ UôûX @pXÕ BWÜ úSWeL°p SPjRlTÓm 

áhPeL°p ùTiLs LXkÕ ùLôs[ BVXôÕ.  BRtLô] LôWQeL[ôL 

@YoLÞûPV ÅhÓ úYûXLs Utßm BRW T¦L°p GtTÓm ØWiTôÓ, 

TôÕLôl× Utßm TVQm ùNnY§p Ds[ £dLp úTôu\ûY BÚdLXôm. 

2.  ¨V§ûVl ©uTtßRp

@û]jÕ ®RUô] ùNVpTôÓLs Utßm ¾oUô]eLs FÓlT§p  

Li¥lTôL IÚ ¨V§ûVl ©uTt\ úYiÓm.   DRôWQUôL, BÕ 

TpúYß ®`VeLû[f NôokRûYVôL BÚdLXôm # T¦VôoLs úRoÜ, 

DTLWQeL°u ùLôsØRp úTôu\ûY. FkRùYôÚ ¾oUô]jûRÙm 

FÓdÏmúTôÕ, 

l•	¾oUô]eLs FÓdLlTÓYRtLô] @¥lTûP LôW¦Lû[j ùR°YôL 

YûLVßdL úYiÓm.  

l•	Ï±l©hP ¾oUô]eLÞdÏ Vôo ùTôßl×   FuTÕ ùR°YôLd 

Ï±l©PlTP úYiÓm. 

l•	̈ ßY]j§u £\kR AoYjúRôÓ ¾oUô]m FÓdÏm Y¯Øû\ BÚdL 

úYiÓm. 

l	 Sôm BlùTôÝÕ, ̈ V§ûVl ©uTtßYûR BWiÓ ®RUô] ̈ LrÜLû[ 

DRôWQUôLd ùLôiÓ ®Y¬dLXôm.  @ûY T¦Vô[oLs úRoÜ 

Utßm DTLWQeL°u ùLôsØRp. 

T¦Vô[o úRoÜ

Sôm T¦Vô[oLû[j úRoÜ ùNnYûR DRôWQUôL FÓjÕd ùLôs[Xôm.  

T¦Vô[oLû[j úRoÜ ùNnÙmúTôÕ, ¸rLôiTûY Ï±jR ùR°Ü 

BÚdL úYiÓm. @ûYVôY],

l•	T¦«u ®YWeLs Fuù]u]?

l•	Ïû\kRThNd Lp®j RÏ§ / @àTYm Fu]?

l•	FkùRkR LôW¦Ls áÓRp RÏ§VôLd LÚRlTÓm?

l•	Ï±l©hP úNûY / T¦dLô] LhÓlTôÓLs Fu]? @RtLô] 

E§Vm Utßm BRW TVuLs Fuù]u]?
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l•	T¦Vô[ûWj úRokùRÓlTRtÏ Vôo ùTôßl×?

T¦Vô[o úRoÜ Ï±l©hP úSôdLØûPV LôW¦Lû[ @¥lTûPVôLd 

ùLôiÓ úUtùLôs[lTP úYiÓúUVu± Iuß @pXÕ BWiÓ 

SToL°u RtúTôdLô] FiQm @pXÕ R²STo ®ÚlTj§tÏ 

BQeL úUtùLôs[lTPd áPôÕ. @ûY Dßl©]oLs Utßm 

FkRùYôÚ TeÏRôWÚdÏm Ï±l©hP T¦dÏ ùTôÚjRUô] SToLû[ 

T¬kÕûWlTRtÏ Yônl× @°dL úYiÓm. úYûX Yônl× Ï±jR 

®[mTWjûR ®¨úVô¡lTRtÏm, úTôÕUô] NkRolTjûR @°dL 

úYiÓm. ̧ rLôÔm ®YWeLû[ Ds[Pd¡V @¥lTûP ®YWl T§ûY 

úUtùLôsÞYÕm £\kR ØVt£VôÏm. 

l•	®¨úVô¡dLlThP / Ñt\±dLûLVôL @àlTlThP ®[mTWm Utßm 

úR§. 

l•	ùT\lThP ®iQlTeL°u @hPYûQ

l•	úSoLôQÛdLôL úRokùRÓdLlThP ®iQlTRôW¬u ùTVo Th¥Vp  

l•	FkR Y¯Øû\Lû[l ©uTt± T¦Vô[o úRoÜ ùNnVlThPÕ 

FuTûR Øû\VôL AYQlTÓjÕRp. Jo DRôWQ ®YWl T§l× 

¸úZ ùLôÓdLlThÓs[Õ. 

l•	êuß SToLû[d ùLôiP úRoYôûQVm / úRoÜd ÏÝ Aß 

úRokùRÓjR ®iQlTRôWoLû[ úSoLôQp LiPÕ. 

l•	BYoLû[d Lp®j RÏ§, @àTYm, AoYm, áÓRp RÏ§L°u 

@¥lTûP«p YûLlTÓj§ U§lùTiLs YZe¡VÕ.   úUÛm, 

BYoLÞdLô] T¦ ¨ûXÙm, ¾oUô²dLlThÓ Ï±l©hP 

AYQm úRoÜd ÏÝ®u êuß Dßl©]oL[ôp úR§ÙPu 

ûLùVôlTªPlThPÕ. 

l•	êuß ®iQlTRôWoLs úRokùRÓdLlThÓ, @§p ØRp STÚdÏ 

úYûX Yônl× ùLôÓdLlThPÕ. 

l•	úUÛm, @kR STo Yônl× ùR¬®dLlThP Sô°-ÚkÕ Ï±l©hP 

SôhLs / YôWeLÞdÏ DhThP LôXYûWVû\«p T¦«p úNW 

úYiÓm Fuß @±®dLlThPÕ. 

l	 BRu ©u Ut\ BWiÓ SToLÞdÏ, @YoLs Lôj§Úl× Th¥V-p 

Ds[Õ ùR¬®dLlThPÕ.   úUÛm, @YoLÞûPV Ru®YWl 
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T¥YeLs (CVs) úLôl©p BÚlTRôLÜm, ùTôÚjRUô] T¦«Pm 

Lô-VôL BÚkRôp @ÓjR Aß UôReLÞdÏs @YoLû[d LÚj§p 

ùLôsúYôm Fußm ùR¬®dLlThPÕ. 

l•	BRW êuß ®iQlTRôWoLÞdÏ Ußl× L¥Rm @àlTlThPÕ.  

l•	Aß UôReLÞdÏl ©u ùNVpØû\Ls Utßm ¾oUô]eLs 

Ï±jR ÑÚdL AYQeLû[j R®W,  @û]jÕ ®RUô] L¥ReLs, 

AYQeLs, Ru®YWl T¥YeLs úTôu\ûYLû[ @Lt± ®PXôm. 

DTLWQm ùLôsØRp

FkRùYôÚ Ød¡VUô] DTLWQjûR YôeÏmúTôÕm ̧ rdLôiTûYLû[d 

Ï±jR ùR°Ü BÚdL úYiÓm. @ûY, 

l•	NôR]m Ï±jR @[ÅÓLs Fu]?

l•	DVokR ®ûX U§l×s[ ùTôÚhLÞdÏ / DTLWQj§tÏ  

Ïû\kRThNm êuß ARôWeL°-ÚkÕ ®ûXl×s° ®YWjûR 

(Quotation) úNL¬dL úYiÓm.  DRôWQm : L¦², @fÑ BVk§Wm 

úTôu\ûY. 

l	 DTLWQjûR ùTôÚjÕRp, úTôdÏYWjÕ, Yôe¡VRtÏ ©u 

ùNnVlTÓm TWôU¬l×l T¦ Utßm ùRôPo TWôU¬l× úTôu\ BRW 

ùNXÜLs Ï±jR ùR°Ü BÚdL úYiÓm. 

úUtÏ±l©PlThPûYLû[ @¥lTûPVôL LÚj§p ùLôiÓ 

ùLôsØRÛdLô] ¾oUô]jûR FÓdL úYiÓm.  FÓdLlTÓm ¾oUô]m 

ùR°YôL AYQlTÓjRlTP úYiÓm. 

3.  ùY°lTûPj RuûU

ùY°lTûPj RuûU FuTÕ FRu @¥lTûP«p Ød¡Vj  

¾oUô]eLs FÓdLlThP] FuTûRÙm, FÓdLlThP ¾oUô]eLû[ 

@±®dL úYi¥V TeÏRôWoLÞPu Øû\VôL T¡okÕ ùLôsÞRûXÙm 

Ï±dÏm.  DRôWQUôL, 1200 TeÏRôWoLû[d ùLôiP IÚ DtTj§Vô[o 

LmùT²ûV @Ru UôYhP úY[ôi @ÛYXo @Ô¡ ¨XdLPûX 

T«¬Óm 200 ®YNô«LÞdÏ RWUô] ®ûRLû[ IÚ ®YNô«dÏ IÚ 

GdLo ÅRm YZeL Øu YÚm ThNj§p, Ï±l©hP DtTj§Vô[o LmùT² 

FlT¥ ®YNô«Lû[j úRokùRÓdÏm?
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BRtÏ BWiÓ Y¯Øû\Ls DiÓ. @ûY ¨V§ Utßm ùY°lTûPj 

RuûUÙPu ùNVpTÓYÕ. ¨V§ûVd Ï±jÕ BRtÏ ØuúT BkRl 

×jRLj§p ùLôÓdLlThÓs[Õ.   ùY°lTûPj RuûU FuTÕ 

Ï±l©hP ®YNô«Lû[j úRoÜ ùNnYRtÏ ©uTt\lThP LôW¦Ls 

Utßm ùNVpØû\ûV RÏkR SToLÞPu @RôYÕ TeÏRôWoLÞPu 

T¡okÕ ùLôsÞRûXd Ï±dÏm.   BjRûLV ùY°lTûPjRuûU 

¸rLôiTûYLû[ Dß§ ùNnÙm. 

IÚ ¨V§ ©uTt\lThÓs[Õ FuTûRÙm, Ï±l©hP ¾oUô]m 

R²STo ®ÚlTj§u úT¬úXô, @pXÕ £X @ÛYXLl T¦Vô[oL°u 

RY\ô] úRo®]ôúXô úUtùLôs[lTP®pûX FuTûRÙm TeÏRôWo 

×¬kÕùLôsYo.   ®YNô«Lû[j úRoÜ ùNnYRtLô] LôW¦Ls ¸r 

YÚUôß:

l•	Ï±l©hP T«o TÚYj§p ùSp NôÏT¥ ùNnÙm ®YNô«Lû[j 

úRokùRÓjRp # 400 ®YNô«Ls BÚlTRôL FÓjÕ ùLôsúYôm. 

l•	DtTj§Vô[o LmùT² SôuÏ TgNôVjÕdL°p T¦ ×¬YRôL 

FÓjÕ ùLôsúYôm # IqùYôÚ TgNôVj§-ÚkÕm 50 ®YNô«Lû[ 

®ûRLÞdLôL úRokùRÓdLj ¾oUô²dLXôm. 

l•	£X TgNôVjÕL°p 50dÏm @§LUô] ®YNô«Ls RÏ§ 

DûPVYoL[ôL BÚdLXôm. @lT¥ BÚkRôp Ïû\Yô] 

¨XeLû[ÙûPV ®YNô«Ls Utßm Dßl©]o LhPQm, úNûY 

LhPQm úTôu\ûYLû[ RY\ôUp ùNÛjÕm ®YNô«LÞdÏ 

Øuà¬ûU @°dLXôm. 

l•	®ûRLs FkùRkR ®YNô«LÞdÏ YZeLlThPÕ FuTûRd Ï±jR 

ùR°Yô] AYQl T§ûY TWôU¬jRp Utßm úRûYVô] ®YWeLs 

Utßm ×ûLlTPeLÞPu úY[ôi Õû\dÏ @YoLs úRûYdÏ 

GtT @±dûLûVf NUol©jRp úTôu\ûYLû[ DtTj§Vô[o 

LmùT² Dß§ ùNnÕ ùLôs[ úYiÓm.  IqùYôÚ ¡WôUj§Ûm  

@pXÕ Ï±l©hP YVpLÞdÏ @Ú¡p ùR°YôL ®YWlTXûLLû[ 

ûYjÕ Ï±l©hP ®YNô« úY[ôi Õû\«]ôp YZeLlThP 

®ûRLû[ DTúVôLlTÓjÕ¡\ôo FuTûR @±®dL úYiÓm.  

úY[ôi @ÛYXoLû[ Ï±l©hP YVpLÞdÏ @ûZjÕf ùNuß 

ùLôÓdLlThP ®ûRLs T«¬PlThÓs[ûR Lôi©dLÜm GtTôÓ 
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ùNnV úYiÓm.   úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT² IqùYôÚ  

TV]ô°«PªÚkÕm úNûYd LhPQjûR Yã-jÕd ùLôs[Xôm. 

ùY°lTûPjRuûU«u êXm Nô§lTÕ Fu]?

ùY°lTûPjRuûU úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT²LÞdÏ TX 

Y¯L°p DR® ×¬¡\Õ.  @ûYL°p £X ¸úZ Th¥V-PlThÓs[]. 

l•	¾oUô]m FÓdÏm ùNVpØû\ SmTLUô]Õ Fuß TeÏRôWoLs 

GtßùLôsYÕ. 

l•	IÚ úYû[ Ï±l©hP ×Lôo @pXÕ F§ol× BÚkRôp, @ûR FÓjÕ 

ùNôp- ùNVpØû\ûV úUmTÓjRXôm. 

l•	DRôWQUôL, IÚ ®YNô«, SPl× Ai¥p @W£p FkR Uô²Vj§u 

êXØm TV]ûPVôR ®YNô«LÞdÏ Øuà¬ûU YZeLlTP 

úYiÓm Fuß T¬kÕûWdLXôm.  BÕ GtßùLôs[lThPôp, BûRj 

¾oUô]m FÓdÏm ùNVpØû\«p IÚ TÏ§VôL BûQjÕ B²YÚm 

LôXeL°p SûPØû\lTÓjRXôm.  

l•	IÚ Ï±l©hP LôXj§tÏ ©u, D¬ûUVô[oLs Fu\ DQoÜm, 

Dßl©]oLs Utßm TeÏRôWoL°u TeúLt×m BjRûLV 

ùY°lTûPj RuûU«]ôp Dß§ ùNnVlTÓm. 

úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT²LÞdLô] ùY°lTûPj 

RuûU

ùY°lTûPj RuûU FuTÕ, LmùT²«u TpúYß ùLôsûLLs Utßm 

ùNVpØû\Ls NôokR ùTôÚjRUô] ®YWeLû[ @Ru @û]jÕ 

D¬ûUVô[oLÞdÏm ùR¬®lTûRd Ï±dÏm.  ùY°lTûPj RuûU«p 

¸rLôiTûY Ds[PeÏm. 

l•	LmùT²«u ¨§ ¨ûXûU, ùNVpTôÓ, TôRLeLs Utßm Yônl×Ls 

DhTP @û]jÕ ®`VeLû[Ùm N¬Vô] úSWj§p Õp-VUôLj 

ùR¬®jRp. 

l•	LmùT²«u @û]jÕ ®RUô] ¨§ NôokR ®YWeLû[Ùm 

TeÏRôWoLÞdÏj ùR¬®jRp Utßm úLô¬dûL«u úT¬p FkRùYôÚ 

TeÏRôWÚdÏm @°jRp.
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l•	D¬ûUVô[ÚdÏ D¬VRôLd LÚRlTÓm ¨§¨ûX NôWô BRW 

®YWeLû[d Ï±l©hP LôX BûPùY°«p ùR¬®jRp.

l•	Ï±l©hP RW ̈ oQVeL°uT¥ ̈ § NôokR AYQeLs RVô¬dLlTP 

úYiÓm.  

l•	LmùT²«u ̈ § NôokR T§úYÓLs, R²STWô] ×\jR¦dûLVô[Wôp 

Ï±l©hP LôX BûPùY°«p ùRôPokÕ R¦dûL ùNnVlTP 

úYiÓm. 

4.  NêL Utßm Tô-] ¿§ 

LmùT²«u ùNVpTôh¥p AiLs Utßm ùTiLs, TpúYßlThP 

NêLl ©u]¦ûVf úNokR SToLs A¡úVô¬u ¨VôVUô] Utßm 

úRokR TeúLtûT Dß§ ùNnV úYiÓm.  BûY TpúYßThP  

_ô§Lû[f úNokR SToLs, £ß, Ïß Utßm ùT¬V ®YNô«Ls Utßm 

¨XUt\ ®YNô«Lû[d Ï±dLXôm.   BqYôß TpúYßThP ©¬®u 

¸r LôQlTÓm SToLs ¾oUô]eLs FÓdÏm ÏÝdL°p Li¥lTôL 

©W§¨§jÕYm ùTt±ÚdL úYiÓm.  TpúYßThP §hPeLs Utßm 

ùNVpTôÓLs, BjRûLV úYßThP ©¬®]¬u AoYjûRd LÚj§p 

ùLôi¥ÚdL úYiÓm. BûY “GhP[®p £\lTô]RôLd LôQlTÓm 

ùTôÚhÓ @°dLlThP ùTVW[®Xô] NôRôWQf NÛûLVôL” 
BÚdLdáPôÕ. ùNVpTôh¥p SûPØû\lTÓjRlTP úYiÓm.  Sôm IÚ 

DRôWQjûRd LôiúTôm. 

IÚ úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT² @Ru ùNVpTôhÓ êXR]j§tLô] 

ì. 25 XhNjûR IÚ Ye¡«-ÚkÕ ùTßYRôL ûYjÕd ùLôsúYôm.  

¸rdLôÔm TX YûLVô] §hP ØuYûWÜLû[ (proposals) 
DÚYôdLXôm.  

l•	TZeLs Utßm LônL±LÞdLô] úNªl×d ¡PeûL DÚYôdÏYRtÏ 

§hP ØuYûWûY DÚYôdLXôm.   BRu êXm úRôhPdLûX 

T«oLû[l T«¬Óm ®YNô«Ls TVu ùT\Xôm. 

l•	ùLôpûXl×\ úLô¯ Y[ol× @pXÕ Ui×ÝDWj RVô¬l©tLô] 

§hP ØuYûWûY DÚYôdLXôm.  BÕ ¨XUt\ Dßl©]oLÞdÏ 

úYûX Yônl× @°dÏm DR®VôL @ûUVXôm. 

BVdÏ]oLs @ûY, ¨XØûPV Utßm ¨XUt\ ®YNô«Ls DhTP 

TXRWlThP D¬ûUVô[oL°u úRûYLû[ LÚj§p ùLôiÓ ªLÜm 
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LY]UôL ¾oUô]eLû[ FÓdL úYi¥VÕ @Y£VUôÏm.  TXRWlThP 

D¬ûUVô[oL°u N¬Vô] ©W§¨§jÕYm @ûY«p LôQlThPôp 

FÓdLlTÓm ¾oUô]eLs NU¨ûX«p N¬Vô]RôL BÚdÏm FuTÕ 

ùR°YôLl ×¬Ùm. 

5.  WL£VeLôjRp

IÚ STo DtTj§Vô[o LmùT²«u Nôo©p RuàûPV T¦ûV ¨û\

úYtßmúTôÕ ªLÜm Ød¡VUô] Utßm WL£VUô] ®YWeLû[d 

ûLVôÞm ¨ûX GtTPXôm.  @ûYVôY],

l•	IÚ T¦Vô[ûW T¦dLôL @UojRj ¾oUô²dÏm úTôÕ, 

l•	úY[ôi ®û[ùTôÚhLû[d ùLôsØRp ùNnÕ ®tTû] ùNnYÕ 

Utßm @RtLô] ®ûX.

l•	LmùT²dLôL ¨XjûR YôeÏm úTôÕ  

WL£VeLôjRp FuTÕ, Ï±l©hP T¦dÏ @Y£VUô]RôLd LÚRlTÓm 

NUVeL°p UhÓúU WL£V ®YWeLû[ @RtÏ¬V SToLÞPu T¡okÕ 

ùLôsYûR / ®Yô§dLlTÓYûR Ï±dÏm.  “@±V úYi¥V @Y£Vm” 
BÚkRôp UhÓúU ®YWeLû[ BRW SToLÞPu T¡okÕ ùLôs[ 

úYiÓm.  Øû\Vt\ ®YWl T¡oÜ NhPl ©Wf£û]LÞdÏm TpúYß  

YûLVô] BPoLÞdÏm Y¯YÏdÏm. BûR U]§p ùLôiÓ ¸rdLôÔm 

®`VeLû[d LôiúTôm. 

l•	®YWeLû[ “@±V úYi¥V @Y£Vm” BÚkRôp UhÓúU T¡okÕ 

ùLôs[ úYiÓm.   DRôWQUôL, IÚ Ï±l©hP ®iQlTRôWo 

úSoLôQ-p £\lTôLf ùNVXôt±VRôp @YûW DR®d LQdLô[WôL 

(Accounts Assistant) ¨VªdL úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT² 

¾oUô²jÕ BÚlTûR @ûY Dßl©]o IÚYo @±Yôo.  F²àm, 

TeÏRôWoL[ôL BÚdÏm RuàûPV Uû]® @pXÕ NúLôRWàdÏ 

@YoLs @±V úYi¥V ®`VUôL BpXôR§]ôp @ûRj ùR¬®dL 

úYi¥V @Y£VúUô @pXÕ úRûYúVô BpûX. 

l•	A]ôp, BkR ®YWjûR @Yo, ¨oYôL @ÛYXÚdÏj ùR¬®dL 

úYiÓm.  Gù]u\ôp, ¨oYôL @ÛYXo Rôu Ï±l©hP STÚdÏ 

¨VU]d L¥Rm YZeÏRp, @ÛYXLj§p @Yo @UÚYRtLô] 

BÚdûLûV IÕdÏRp úTôu\ AVjRl T¦Lû[f ùNnYôo. 
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l•	@úR úTôp, BkR ®YWjûR LQdÏl T§Ü úUXô[ÚdÏ (Accounts 
Manager) ùR¬®dL úYiÓm.  Gù]²p, T¦«p @UojRlTÓm 

STo, BYÚPu úNokÕ T¦ ùNnYRôp.

l•	ùTÚmTôÛm, ùTôßlTô] T¦ ¨ûX«p BÚdÏm SToLs BjRûLV 

WL£VUô] ®YWeLû[ @±kÕ ùLôs[ Ø¥Ùm.  BYoLs BjRûLV 

WL£V ®YWeLû[ @ûR @±kÕ ùLôsYRtÏ @Y£VUt\ 

SToLÞPu T¡okÕ ùLôsYÕ Øû\Vt\ Utßm IÝdLUt\ 

ùNVXôLd LÚRlTÓm.  R²lThP XôTm @pXÕ TVàdLôL BjRûLV 

WL£VeLû[l ©\ÚPu T¡okÕ ùLôsYÕ Ï±lTôL Øû\Vt\  

@pXÕ NhPj§tÏ ×\mTô] ùNVXôÏm.  ¸rLôÔm DRôWQeLû[ 

LÚj§p ùLôs[Üm. 

l•	IÚ úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT² 100 Pu ùSpûX êuß  

UôReLÞdÏ ØuúT Yôe¡ SpX ®ûX ¡ûPlTRtLôL LôjÕ, 

úNªjÕ ûYj§ÚlTRôLd ùLôsúYôm. 

l•	®tTû]d ÏÝd áhPj§p BqYôß úNªdLlThÓ BÚdÏm 

ùSp-p éf£j RôdÏRp GtTPdá¥V @TôVm BÚlTRôp @ûR 

DP]¥VôL ®tTû] ùNnÕ®P Ø¥Ü FÓdLlTÓ¡\Õ. 

l•	F]úY, ®tTû] úUXô[o, BkR ùSpûX £\lTô] NkûR ®ûXdÏ 

®tTû] ùNnV Y-ÙßjRlTÓ¡\ôo. 

l•	BlùTôÝÕ BkR ®YWjûR ®tTû]d ÏÝ®u Dßl©]o IÚYo, 

®VôTô¬dÏj ùR¬VlTÓj§]ôp, Ï±l©hP úY[ôi ¨ßY]m 

ReL°Pm BÚdÏm ùSpûX Õ¬RUôL ®tTû] ùNnÕ®P AYXôL 

Ds[ûR @±kR ®VôTô¬ ªLÜm Ïû\kR ®ûXdúL ùSpûX 

ùLôsØRp ùNnV ØuYÚYôo. 

l•	BjRûLV SPY¥dûL Øû\Vt\RôÏm.  

l•	BjRûLV ®YWjûR Ru ÑVXôTj§tLôLl T¡okÕ ùLôsÞm IÚ  

@ûY Dßl©]o ÁÕ RÏkR NhP SPY¥dûL FÓdLXôm. 

6.  TpYûLûU (Diversity)
TpYûLûU FuTÕ ûYj§ÚdÏm ¨X @[Ü, _ô§, Tô-]m úTôu\ 

TXYûLL°p BÚdLXôm.  TpYûLûU Ï±jR SPY¥dûLLÞm TpúYß 

YûLlTÓm. @ûYVôY], 
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l•	TpYûLûUûVj R®ojRp @pXÕ Ïû\jRp

l•	TpYûLûUûVl ùTôßjÕd ùLôsÞRp

l•	TpYûLûUûV GtßdùLôsÞRp

l•	TpYûLûUûV YWúYtß EdLlTÓjÕRp

úUtLiP IqùYôu±tÏm ùTôÚs Fu]? IqùYôÚ  

@ÔÏØû\«Ûm LôQlTÓm SuûULs, ¾ûULs  

Fuù]u]?

TpYûLûUûV IÚ ©WfNû]VôLd LÚ§ TpYûLûUûVj R®odLXôm 

@pXÕ Ïû\dLXôm.   BkR @ÔÏØû\«u ®û[YôL IúW 

®RUô] / úYßlTÓjR Ø¥VôR ©u]¦ @pXÕ §\ûULs @pXÕ  

@àTYeLû[d ùLôiP Dßl©]oLû[ÙûPV IÚ ÏÝ DÚYôÏm.  

IÚ LmùT²«u Dßl©]oLs ùTÚmTôXôú]ôo @pXÕ FpXôÚúU 

IúW _ô§ûV @pXÕ IúW ÏÓmTjûRf úNokRYoL[ôL LôQlTÓYÕ 

BRu DfN¨ûXVôÏm.  BkRf ãr¨ûX TX ©WfNû]Ls GtTP Y¯ 

YÏdÏm.  @ûY,

l•	Uô¨X @W£]ôp YZeLlTÓm Uô²VeLs Utßm XôTeLû[l 

ùTtßl TVuTÓjÕY§p ©Wf£û] GtTÓm.   IÚ LmùT²«u  

@ûY«Ûs[ Dßl©]oLs @û]YÚm IúW ÏÓmTj 

§]WôL BÚdÏm ThNj§p Ï±l©hP LmùT² ùTôÕSXm @pXÕ 

úSôdLj§tLôL ùNVpTÓ¡\Rô BpûXVô Fu\ NkúRLm FÝm. 

l•	ùNVpTôhûP U§lÀÓ ùNnÙm ÏÝ®]o ùSÚe¡V D\®]oL[ôL 

BÚkRôp, LmùT²«u TpúYß ¨ûX«-ÚdÏm ùTôßlTô[oL°u 

ùNVpTôÓLs, BXdÏLs, ùNVpTôhÓ Ø¥ÜLû[ U§l©ÓYÕ 

ªLÜm L¥]m. 

TpYûLûUûV YWúYtß EdLlTÓjÕRp

TpYûLûU«u Utù\ôÚ TÏ§ @ûR YWúYtß, EdLlTÓjÕYÕ AÏm.  

BkR @ÔÏØû\«u Ti×L[ôY].

l•	úY[ôi ùNVpTôÓL°u YûLLs # TpúYß T«oLû[f NôÏT¥ 

ùNnRp, BWiÓ @pXÕ êuß úYßlThP ®YNôVf ãZpL°p 

Y£lTÕ úTôu\ Dßl©]o ¨ûX NôokR TpYûLûU BPoLû[d 

Ïû\dL DRÜm. 
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l•	LmùT² DTúVô¡jÕ ùLôs[jRdL TpúYßlThP §\ûULs 

Utßm @àTYjÕPu BÚlTûR Dßl©]oLs TpYûLûUÙPu 

LôQlTÓYÕ Dß§ ùNn¡\Õ. 

l•	FeÏ F§p ØRÄÓ ùNnYÕ Ï±jÕ ùRôPokÕ LÚjÕ úYßTôÓ 

BÚkRôp, Dßl©]oLs NôokR TpYûLûU IÚ ©Wf£û]VôL 

BÚdÏm.  DRôWQUôL, LmùT² úReLôûVd LôV ûYdÏm ã¬Vd 

LX²p ØRÄÓ ùNnYRô @pXÕ TZeLû[ U§l×d áhÓm áPjûR 

/ @ûUlûT @ûUlTRô úTôu\ ÏZlTeLs. 

l•	IÚªjR LÚjÕLû[d ùLôiÓ ¾oUô]eLs FÓlTÕ ªLÜm L¥]

Uô]RôL BÚkRôp TpYûLûU IÚ ©Wf£û]VôL BÚdÏm. 

¨_ YôrdûL«p BWiÓ ®RUô] ¨ûXLû[Ùm Nk§dL úS¬Óm.  BkR 

úSWeL°p TpúYß LôW¦Lû[ U]§p ùLôiÓ N¬Vô]ûR úRokùRÓdL 

úYiÓm. 

l•	IúW ×®«Vt TÏ§ûVf úSokR SToLs @û]YûWÙm áÓUô]

YûW Dßl©]oL[ôLf úNojÕ ùLôs[ LmùT² ØVt£dL úYiÓm. 

l•	IÚ úYû[  DtTj§l ùTôÚs NôokR Ï±l©hP úSôdLm BÚkRôp, 

@ûRj ùR°YôLd LmùT²«u @ûUl× NôN]j§p (MoA) 
Ï±l©P úYiÓm.  BRu êXm Ï±l©hP LmùT²«u TeÏLû[ 

YôeÏTYoLs RôeLs YôeÏm TeÏLs NôokR ®YWeLû[ Ï±jÕ 

ùR°YôL BÚlTo. 

DRôWQUôL, “ABC úReLôn ®YNô«Ls DtTj§Vô[o LmùT² 

-ªùPh” RuàûPV ùNVp úSôdLjûR ùR°YôLd ùLôi¥ÚlTRôp 

BÕ Dßl©]o ¨ûXûV Ru²fûNVôLd LhÓlTÓjÕm. 

7.  Ø¥ÜLÞdLô] áhÓl ùTôßl×

úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT²«u ¸r ùNVpTÓm TeÏRôWoL°u 

ùTôÕdÏÝ, BVdÏ]oLs @ûY Utßm TpúYßlThP ÏÝdLs 

úTôu\ @û]jÕ @ûUl×LÞm Ø¥ÜLs FÓlTRtÏ áhÓlùTôßl× 

FÓjÕd ùLôs[ úYiÓm.  áhPeL°p TpúYß ®ÚlTj úRoÜLs 

(Options) ®Yô§dLlThPôÛm, úYßlThP LÚjÕdLs BÚkRôÛm, IÚ 

Ø¥Ü FÓdLlThÓ®hPôp @û]YÚm @kR Ø¥ûY GtßùLôiÓ, 

@ûR ùNVpTÓjÕYRtLôL T¦×¬V úYiÓm.   ùTôÕYôL, IÚ 

ÏÝ®u Dßl©]oLÞd¡ûPúVVô] (BVdÏ]oLs @ûY úTôu\ûY) 
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LXkÕûWVôP-u ®YWeLs WL£VUôL ûYdLlTÓm.  ùY°SToLÞPu 

®Yô§dLd áPôÕ.  Ï±lTôL ¸rdLôiTûYLû[ Sôm @Y£Vm U]§p 

ûYjÕ ùLôs[ úYiÓm. 

l•	FlùTôÝùRpXôm IÚ ®`Vm Ï±jÕ ®Yô§dLlÓ¡\úRô,  

@kR ®`VjûR Ï±jR @û]jÕ ®RUô] LÚjÕdLû[Ùm  

§\kR U]ÕPu úLhLdá¥V ãr¨ûXûV RûXûU ùTôßlTô[o / 

RûXYo DÚYôdL úYiÓm. 

l•	úYßlThP / Uôtßd LÚjÕdLs BÚlTÕ ªLÜm NL_m.  @Ytû\ 

FkRj RûPÙªu± ùY°lTÓjR úYiÓm. 

l•	IÚ Ø¥Ü FÓdLlThÓ ®hPôp, @Õ Ï±l©hP ÏÝ®]ôp 

FÓdLlThP áhÓ Ø¥Ü Fuß GtßùLôs[lTÓm.  BkR Ø¥ûY 

ùNVpTÓjÕYRtÏ @û]jÕ Dßl©]oLÞm ØÝ IjÕûZlûTj 

RWúYiÓm. 

l•	FkR IÚ Ø¥Üm RY\ô]RôL @ûUkÕ ®PXôm.  DRôWQUôL, IÚ 

úRoÜd ÏÝ LQdÏl T§Ü @ÛYXo (Accounts Officer) T¦dLô] 

N¬Vô] úRoûY Ï±jÕd ¸rLôÔm YûL«p LXkÕûWVôPXôm. 

@.	STo “X” Øû\Vô] Lp®j RÏ§ûVÙm ªLÜm Ïû\Yô]  

@àTYØm ùLôiPYWôL BÚdLXôm.   úRoÜd ÏÝ®u BWiÓ 

Dßl©]oLs BkR STûW úRokùRÓdL ®ÚmTXôm. 

A.	STo “Y” úRûYVô] Lp®j RÏ§ BpXôUÛm, LQdÏl T§ûYl 

TWôU¬lT§p êuß YÚP @àTYjÕPu BÚdLXôm.   úRoÜd 

ÏÝ®u êu\ôYÕ Dßl©]o BkR STûWj úRokùRÓdL ®ÚmTXôm.  

B.	 Ø¥YôL, úRoÜd ÏÝ “X” dÏ úYûXYônlûT YZeLXôm. 

C.	 êuß UôReLs L¯jÕl TôodÏm úTôÕ “X” Bu T¦ §Úl§LWUôL 

BpûX.  BkR STo ¨û\V RYßLû[f ùNnÕm, LQdÏl T§ûY 

Øû\VôLl TWôU¬dLôUÛm BÚkR§u ®û[YôL ¨û\V  

©Wf£û]Ls GtThÓs[].

D.	 BkRd LhPj§p, STo “X” dÏ úYûX YônlûT @°jRÕ Øt±Ûm 

RY\ô] Ø¥Ü Fußm, BRtÏ T§p STo “Y” dÏ BkR úYûX 

Yônl× @°dLlThÓ BÚdL úYiÓm Fuß úRoÜÏÝ DQÚm. 
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BkRf ãr¨ûX«p, áhÓl ùTôßl× FuTÕ, úRoÜd ÏÝ, FÓdLlThP 

Ø¥ûY U§lÀÓ ùNnÕ, RY\ô] Ø¥Ü FÓdLlThÓ®hPûR Gtßd 

ùLôsÞRûXd Ï±dÏm. úUÛm, STo “Y” ûV LQdÏl T§Ü úUXô[WôL 

¨VªdL ®ÚlTm ùR¬®jR STo, Rôu GtL]úY úRoÜd ÏÝ®u BRW 

Dßl©]oLû[ FfN¬jÕm, @YoLs RuàûPV LÚjûR GtßdùLôs[úY 

BpûX Fuß TpúYß Dßl©]oL°Pm ×Lôo ùNôp-d ùLôiÓ BÚdLd 

áPôÕ.  BÕÜm áhÓl ùTôßlTôÏm.  úUÛm, BkRj RYû\d Ï±jÕm 

BRu ®û[ÜLû[d Ï±jÕm,. LmùT²«u YÚPôk§Wl ùTôÕd áhPm 

@pXÕ ØRÄhPô[oLs úTôu\ ùY° SToLÞPu ®YôRm GtThPôp 

BkRj RYßdLô] ùTôßlûT IhÓ ùUôjRj úRoÜdÏÝÜm GtL 

úYiÓm. 

8.  úUmTôh¥tLô] ùRôPo T«t£ûV Dß§lTÓjÕRp

IÚ R²STo @pXÕ ¨ßY]j§u U§l× @Ru Lt\±Rp Utßm  

@àTYj§u êXUôL ùNVpTÓY§]ôp ùRôPokÕ úUmTÓm. ¸rLôÔm 

BWiÓ ãr¨ûXLû[ Il©hÓ TôodLÜm. 

l	 LmùT² ì. 10,000 U§l©Xô] UW @XUô¬ûV YôeÏ¡\Õ Fu\ôp, 

T§û]kÕ YÚPeLÞdÏl ©u @Ru U§l× FqY[YôL BÚdÏm?  

LQdÏT§®u @¥lTûP ùLôsûLL°uT¥, BjRûLV ùTôÚ°u 

U§l× ùRôPokÕ Ïû\kÕ ùLôiúP YÚm.  ÑUôo 10 YÚPeLÞdÏ 

©u BRu AYQ U§l× (book value) éw´Vm AÏm.   

l	 LmùT² ì. 10,000/# NmT[j§tÏ IÚ STûW LQdLô[WôL ̈ Vªd¡\Õ 

Fu\ôp, Ï±l©hP ST¬u NmT[m êuß YÚP @àTYj§tÏl 

©\Ï FqY[YôL BÚdÏm?   Ï±l©hP LQdLô[o Su\ôLl 

T¦×¬kRôp @YÚûPV NmT[Øm ùRôPokÕ @§L¬jÕ ùLôiúP 

YÚm.  úUÛm, @YÚdÏd áÓRXô] ùTôßl×LÞm (LQdÏlT§Ü 

úUXô[WôL áP) @°dLlTPXôm. 

Lt\±Rp GtTÓjÕm ®j§VôNm

Lt\±Rp FuTÕ  “Ru²fûNVôL”’GtThÓ ®PôÕ.  @RtÏd Ï±l©hP 

ØVt£Ùm, AnÜm úRûY.  £X SûPØû\ Y¯Øû\L[ôY],

l	 ùNVpTôhûP AnÜ ùNnRp # “®tTû]’’
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l	 ùNVpØû\Lû[ AnÜ ùNnRp Utßm AYQlTÓjÕRp Utßm 

U§lÀÓ ùNnR-u êXm ùRôPokÕ úUmTÓjÕRp / Y[of£VûPRp.

l	 UhPdÏ±ÂÓ # IúW ®RUô] @pXÕ IúW RuûU«Xô] 

ùNVpTôhûP úUtùLôsÞm IÚ ¨ßY]jÕPu Il©ÓRûX, 

@¥lTûPVôLd ùLôiP Lt\±Rp. 

UhPdÏ±«ÓRp FuTÕ SmØûPV ®VôTôW ùNVpØû\Ls Utßm 

ùNVpTôÓLû[ Ï±l©hP Õû\«p £\lTôLf ùNVpTÓYRôLd LÚRlTÓm. 

BRW LmùT²LÞPu Il©hÓ TôodÏm Øû\ûVd Ï±dÏm.  ùTôÕYôL 

BÕ ¸rdLôÔm T¥L°p úUtùLôs[lTÓm. 

l	 IÚ Ï±l©hP ®`VjûRj úRokùRÓjRp. @ûR LûPl©¥lT§p 

©WfNû] BÚdLXôm.  DRôWQm RWdLhÓlTôÓ. 

l	 BúR ®RUô] ùNVpØû\ûV DûPV BRW ùRô¯p Õû\Lû[d 

LiP±Rp. 

UhPdÏ±ÂÓ (Benchmarking)  

IÚ Øû\ £X Bû[OoLs Lôk§´ûV @Ô¡, ¡WôUl×\ úUmTôhÓ 

ùNVpTôhûP AWm©lTRtLôL @YÚûPV @±ÜûWûVd  

úLhP]o.  @RtÏ Lôk§´, Rôu BÕ YûW ¡WôUl×\eL°p T¦Vôt±VÕ 

BpûX FuTRôp, Ru]ôp FkR @±ÜûWÙm á\ BVXôÕ Fu\ôo.   

A]ôp, BkR Bû[OoLs @YûWj ùRôPokÕ úLhÓ ùLôiúP 

BÚkR]o. F]úY, Lôk§´ á±]ôo, ¿eLs Fu] ùNnV úYiÓm Fuß  

F]dÏ ùR¬VôÕ, A]ôp Sôu DeL°u  ¨ûX«p BÚkRôp Fu] 

ùNn§ÚlúTu Fuß áß¡ú\u Fu\ôo.   IÚ úYû[, Sôu IÚ 

¡WôUj§p Tôp DtTj§ûV úUmTÓjÕm T¦«p CÓlTh¥ÚkRôp, 

Sôu IÚ £\kR Tôp DtTj§Vô[ûW / TiûQVô[ûW @Ô¡,  

@YÚûPV ùNVpØû\Ls @û]jûRÙm LôûX ØRp, UôûX 

YûW T§Ü ùNnúYu.   ©u]o, @úR ¡WôUj§Ûs[ NWôN¬Vô] 

Tôp DtTj§Vô[¬u ùNVpØû\Lû[Ùm T§Ü ùNnúYu. BYoLs 

BÚYÚûPV ùNVpØû\LÞdÏ BûPVô] BûPùY°ûV 

ÑÚdÏYÕRôu FuàûPV T¦j §hPUôL BÚdÏm Fu\ôo.  

(ARôWm: A£¬Vo DûW, a² À (Honey Bee), Vol. 12, No. 3   
TdLm # 1, 2001).
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l	 Ï±l©hP @kRl TÏ§«p / ùNV-p RûXûU Y¡dÏm LmùT²Lû[d 

LiP±Rp.

l	 BjRûLV LmùT²Lû[d Ï±jR ®YWeLû[f úNL¬jRp @pXÕ 

LmùT²Lû[l TôoûY«ÓRp êXm Ød¡V ùNVpØû\Lû[d 

LiP±Rp.

l	 UhPdÏ±«ÓRp ùNnÙm ÏÝ®u @û]jÕ RWl©]ÚdÏm 

XôTLWUô]RôL BÚdÏmThNj§p Uôj§WúU LmùT²Ls 

®YWeLû[l T¬Uôt\m ùNnÕùLôs[ NmU§dÏm.   An®u 

Ø¥ÜLû[d ÏÝ®tÏs UhÓúU T¡okÕ ùLôsÞm. 

l	 ×§V Utßm úUmTÓjRlThP ®VôTôWf ùNVpØû\Lû[ SûPØû\l 

TÓj§ Ø¥ÜLû[d LiLô¦jRp.

UhPdÏ±«ÓR-u YûLLs

UhPdÏ±«ÓRp TpúYß YûLlTÓm. @ûYVôY],

l	 ùNVpØû\Ls # DRôWQm, DTLWQeL°u ùLôsØRp, 

T¦Vô[oL°u úRoÜ, T¦Vô[oLÞdLô] T«t£. 

l	 ®û[ùTôÚs UhPdÏ±ÂÓ

¸rdLôÔm DRôWQjûRd LÚj§p ùLôs[Üm. 

l	 IÚ úY[ôi DtTj§Vô[o LmùT²dÏ ®tTû] T¦Vô[oLû[ 

T¦«p @Uoj§ RdL ûYjÕ ùLôsYÕ ©Wf£û]VôL BÚdLXôm.  

BWiÓ YÚPeL°p, SôuÏ T¦Vô[oLs T¦VUojRlThÓ Ïß¡V 

LôX BûPùY°«p T¦«-ÚkÕ ®X¡f ùNuß ®hP]o. 

l	 IÚ UhPdÏ±«Óm T«t£VôL, £\kR ®tTû]l T¦Vô[oLû[d 

ùLôiÓs[ @Ú¡Ûs[ IÚ DtTj§Vô[o LmùT²ûV BYoLs 

TôoûY«hÓ @Ru ùNVpTôÓLû[ AWôn¡\ôoLs.   Ï±l©hP 

DtTj§Vô[o LmùT², ®tTû] NôokR ThPm / ThPVl T¥lûT 

YZeÏm TpLûXd LZLeLs / Lpí¬Lû[ @Ô¡ @eÏ T«Ûm 

UôQYoLû[ ReL°u Ïß¡V LôXl T«t£Ls / AnÜj §hPeLû[ 

úUtùLôs[ YWúYtÏm @ÔÏØû\ûVd ùLôi¥ÚlTûR BYoLs 

LiP±Yo.  BqYôß UôQYoLs ReL°Pm Ïß¡V LôX AnÜj 

§hPeLs @pXÕ T«t£L°p CÓlTh¥ÚdÏm úTôÕ @YoL°u 

ÏQô§NVeLû[ U§l©Óm Yônl× LmùT²dÏ ¡ûPd¡\Õ.   
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@úR úTôX, UôQYoLÞm Ï±l©hP DtTj§Vô[o LmùT²ûVd 

Ï±jÕm, @Ru ùNVpTôÓLs, ùNVpTÓm TÏ§Ls / Õû\

Ls, úYûX Yônl×Ls úTôu\Ytû\ U§l©Óm YônlûTl  

ùTß¡u\]o.  F]úY, BjRûLV UôQYoLÞdÏ úYûX YônlûT 

¨ßY]m @°dÏm ThNj§p, @YoLs Ïß¡V LôXj§p T¦ûV 

®hÓ ®XLôUp ¿iPLôXm T¦«p ¨ûXjÕ BÚlTRtLô] 

Yônl×Ls @§Lm. 

l 	BkRd Lt\±RûX @¥lTûPVôLd ùLôiÓ, úY[ôi DtTj§Vô[o 

LmùT² UôQYoLÞdÏ Ïß¡V LôXl T«t£Ls / AnÜj §hPeLû[ 

ReL°Pm úUtùLôsÞYRtÏ YônlT°dLj ¾oUô²dLXôm.  

9.  ùTôßl×ûPûU

ùTôßl×ûPûU FuTÕ ùTôßlûT GtßdùLôsÞRp Utßm R]Õ 

ùNVpTôÓLÞdÏ ùTôßlúTtß ùLôsÞYRtLô] ®ÚlTjûRd Ï±dÏm.  

IÚ DtTj§Vô[o LmùT²ûVl ùTôßjRYûW ùTôßl×ûPûU FuTÕ, 

RuàûPV ARôWeLû[l ×j§Nô-R]UôLl   TVuTÓjÕYûRj 

ùRôPokÕ SûPØû\lTÓjÕRûXd Ï±dÏm.  BRtLô] DRôWQUôYÕ, 

l	 LmùT²«u @¥lTûPj RLYpLs, @Ru ùNVpTôÓLs Utßm 

ùLôsûLLs úTôu\ RLYpLs @û]jÕ Dßl©]oLÞdÏm 

úRûYdÏj RVôWôLd ¡ûPdÏm. 

l	 BjRûLV RLYpLs Ød¡VUôL ×§V Dßl©]oLÞdÏm, LmùT²dÏ 

DR® ùNnÙm Ye¡Ls Utßm @ûUl×LÞdÏm TVuTôh¥tÏd 

¡ûPdÏm. 

l	 DtTj§Vô[o LmùT²Vô]Õ @Ru ùNVpTôhûP úUmTÓjRdá¥V 

@pXÕ ùNXûY Ïû\dLdá¥V YûL«Xô] T¬kÕûWLû[ / 

AúXôNû]Lû[ Gtßd ùLôsYRtLô] §\kR U]lTôuûUÙPàm 

®ÚlTjÕPàm BÚdL úYiÓm. 

10.  SXu DûPúVôÚdÏm / TeÏRôWoLÞdÏm 	     	

    ùTôßlTôRp

FkùRkR SToLÞPu Sôm ùRôPo©p BÚdL úYiÓm / T¦ ®YWm 

ùR¬®dL úYiÓm / IÚ ùTôßlûT @°dL úYiÓm? @YoL°p 

£Xo,
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l	 TeÏRôWoLs

l	 LPuLs Utßm LPàR®Lû[ YZe¡V Ye¡Ls úTôu\ 

ØRÄhPô[oLs 

l	 LmùT²dÏs BÚdÏm D¬ûUVô[oLs # T¦Vô[oLs, AúXôNLoLs 

úTôu\YoLs

l	 Sôm T¬YojRû]Ls úUtùLôsÞm BRW LmùT²Ls # ÕûQ 

IlTkRRôWoLs, ®¨úVôLvRoLs úTôu\YoLs.  

l	 SmØûPV ®û[ùTôÚhLû[ YôeÏm úNûYLû[ TVuTÓjÕm 

Yô¥dûLVô[oLs 

l	 @ÛYXLm TdÏYlTÓjÕm AûX, úNªl×d ¡PeÏ úTôu\ 

SmØûPV ùNVpTôÓLs BÚdÏm TÏ§«p Y£dÏm ùTôÕUdLs. 

úUtá±VûYL°p £X NhP Ã§Vô] @Y£Vj úRûYVôÏm.  LmùT²Ls 

NhPj§p Ï±l©PlThÓs[lT¥, TeÏRôWoLÞdÏ LmùT² ùR¬®dL/ 

@±®dL úYi¥VûY, ùLôÓdLlTP úYi¥V, Ïû\kRThN á-/ 

E§Vm úTôu\ NhPj§p Ï±l©PlThÓs[ T¦Vô[oLÞdLô] 

LmùT²«u LPûULs úTôu\ûY.   F²àm, Bq®Pj§p úRokR 

ùNVpØû\Ls (NhPlT¥ @Y£VUt\) FuTûY Fu] FuTûR Sôm 

úLô¥hÓ Lôi©lúTôm. 

LPuLs Utßm LPàR®Lû[ YZe¡V Ye¡Ls úTôu\ 

ØRÄhPô[oLs

LmùT²«u Y[of£ Utßm Øuú]t\eLs Ï±jÕ ØRÄhPô[oLÞdÏ 

ùRôPokÕ ®YWeLû[j ùR¬®lTÕ FpXô LôXeL°Ûm úRokR IÚ 

ùNVpØû\VôÏm.   ØRÄhPô[oLû[ LmùT²«u ×§V ùTôÚû[ 

@±ØLlTÓjÕRp NôokR ùLôiPôhPeLs / áhPeLÞdÏ @pXÕ 

LmùT² TeÏ ùTtß RuàûPV ùTôÚhLû[ TôoûYdÏ ûYj§ÚdÏm 

LiLôh£dÏ @ûZjRp. 

¨ßY]j§tÏs BÚdÏm T¦Vô[oLs Utßm AúXôNLoLs 

úTôu\ D¬ûUVô[oLs

T¦Vô[oLs Utßm AúXôNLoLÞPu ¨ßY]j§u úSôdLeLs Utßm 

U§l×Lû[ Ï±jR ReLs LÚjÕdLû[ T¡okÕ ùLôs[ úYiÓm.  

BYoLs LmùT²«u TpúYß ùNVpTôÓLû[ SûPØû\lTÓjÕRp.  
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BXdÏLû[ Ï±l©hP LôXYûWVû\«p @ûPRÛdÏl ùTôßlTô]

YoLs.  ùTÚmTôÛm, BYoLs Rôu Yô¥dûLVô[oLs úSW¥VôL ùRôPo× 

ùLôs[dá¥V LmùT²dLô] ùTôÕØLUôL BÚlTYoLs.  DRôWQUôL, 

IÚ LmùT² ÑtßfãZÛdÏ DLkR DQÜl ùTôÚhLû[d ûLVôÞYRôL 

FÓjÕ ùLôiPôp, Ï±l©hP @kR LmùT² RuàûPV T¦Vô[oLû[ 

BjRûLV ùTôÚhL°u TpúYß YûLVô] U§l×Ls Ï±jÕ 

@±kÕ ùLôs[f ùNnRp, T¦Vô[oLÞm BjRûLV ùTôÚhLû[l 

TVuTÓjÕYRtÏ @±ØLm ùNnRp Utßm £\l× ®ûX«p YZeÏRp 

úTôu\ úRokR ùNVpØû\Lû[ úUtùLôs[Xôm. 

T¬YojRû]Lû[ úUtùLôsÞm BRW LmùT²Ls, IlTkRRôWoLs, 

®¨úVôLvRoLs úTôu\YoLs

¨ßY]Uô]Õ GtßùLôs[jRdL LôXYWm×Lû[ ¨oQ«jÕ @RtÏs 

úRûYLû[l éoj§ ùNnV úYiÓm.   DRôWQUôL, IÚ ùTôÚû[ 

(FÝÕùTôÚhLs # Stationary items) Yôe¡]ôp @pXÕ IÚ úNûYûV  

TVuTÓj§]ôp, (DRôWQUôL, ùY°ëo ©WVôQj§tLôL Yi¥ûV 

YôPûLdÏ @Uoj§ TVuTÓjÕRp) @RtLô] ùRôûLûV Ï±l©hP 

WºûRl ùTt\©u, FqY[Ü ºd¡Wm @kRj ùRôûLûVf ùNÛjRXôm?

TQm ùNÛjRlTP úYi¥V ®`Vj§p, @Õ £±V ùRôûLVôL 

BÚkRôÛm N¬ @pXÕ GtL]úY @e¸L¬dLlThP ªLl ùT¬V ùRôûLVôL 

BÚkRôÛm N¬ Ï±l©hP WºûR ùTt\ÜPu ùNÛj§ ®PXôm Fuß 

LmùT² ¾oUô²dLXôm.  BRW ®`VeL°p, êuß úYûX SôhLÞdÏs 

TQjûR ùNÛj§ ®P úYiÓm. IÚ úYû[ GRô¡Ûm úLs®Ls  

@pXÕ NkúRLeLs BÚkRôp @Ytû\ áÓUô]YûW ºd¡WUôL úLhÓj 

ùR°Ü ùTtßf ùNnV úYiÓm. 

SmØûPV ®û[ùTôÚhLû[ YôeÏm @pXÕ úNûYLû[l 

TVuTÓjÕm Yô¥dûLVô[oLs

×LôoLû[d ûLVôÞYRtÏm, Ïû\LÞdÏ ¾oÜ LôiTRtÏm Ï±l©hP 

Y¯Øû\ SûPØû\«p BÚdL úYiÓm.  DRôWQUôL, 

l	 FÝjÕ Y¥®p IÚ ×LôûW ùTt\ôp, @ûR ùTtß ùLôiPRtLô] 

T§ûX DP]¥VôL @àlT úYiÓm. 
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l	 Ï±l©hP ×LôÚdLô] T§ûX Ï±l©hP LôX YWm©tÏs  

@àl©®P úYiÓm (@RôYÕ êuß úYûX SôhLÞdÏs)

l	 Ï±l©hP ×Lôo AWôVlTP úYi¥«ÚkRôúXô @pXÕ ®YWUôL 

TôodLlTP úYi¥«ÚkRôúXô, @kR ×LôÚdLô] T§p Iuß 

/ BWiÓ YôWeLÞdÏs @àlTlTÓm Fu\ T§p L¥RjûR 

DP]¥VôL @àl©®P úYiÓm. 

l 	IÚ úYû[, DtTj§ ùTôÚs Ï±jÕ GRôYÕ ×Lôo (Rô²Vm éf£ 

@¬l©]ôp Tô§dLlTh¥ÚjRp) YkRôp, Ï±l©hP DtTj§l 

ùTôÚÞdÏ T§XôL SpX ùTôÚû[ @°dLúYô @pXÕ Yôe¡V 

ùTôÚ°u ®ûXûVúVô §ÚmTf ùNÛj§®P úYiÓm. 

LPkR £X YÚPeL[ôL Ye¡Ls úTôu\ TX ¨ßY]eLs TpúYß 

ùNVpTôÓLÞdÏ # TQm FÓjRp, LôúNôûX FÓjRp úTôu\

ûYLÞdÏ AÏm úSWm Ï±jÕ ùR°YôL ReLs @ÛYXLeL°p 

@±®l× ûYjÕs[]o.   TpúYß @WÑ Õû\L°p ““Ï¥UL²u  

@hPYûQ’’ Øû\ûV SûPØû\lTÓjÕ¡u\]o.   @ÕUhÓªu± 

ReLs BûQVjR[eL°Ûm BûR ®[mTWlTÓj§Ùs[]o. 

@ÛYXLm, TdÏYlTÓjÕm AûX, úNªl×d ¡PeÏ úTôu\ 

SmØûPV ùNVpTôÓLs Ds[ TÏ§L°p Y£dÏm ùTôÕUdLs

FkRùYôÚ LmùT² / @ÛYXLØm @Õ @ûUkÕs[ TÏ§ûVf 

Ñt±Ùs[ ùTôÕUdLÞdÏ GRôYÕ YûL«p ©Wf£û]Ls @pXÕ  

@ùN[L¬VeLû[ GtTÓjRXôm.   BûY, NjRm, @§L Fi¦dûL«Xô] 

TôoûYVô[oLs,  Yi¥Lû[ ¨ßjÕRp úTôu\ TpúYß LôW¦L[ôp 

GtTPXôm.   BjRûLV @ùN[L¬VeLs GtTÓYûRj R®odL  

@pXÕ Ïû\dL FpXô®RUô] ØVt£Lû[Ùm úUtùLôs[ úYiÓm. 

DRôWQUôL, 

l	 TôoûYVô[oL°u Yi¥Lû[ @ÛYXL Y[ôLj§tÏs UhÓúU 

¨ßjR úYiÓm.  @ÛYXL Y[ôLj§tÏ  ùY°úV ¨ßj§]ôÛm 

@R]ôp ªLÜm Ïû\Yô] @ùN[L¬Vm UhÓúU GtTPXôm. 

l	 GRô¡Ûm TÝÕTôodÏm úYûX BÚkRôp @R]ôp GtTÓm NjRm 

@Ú¡Ûs[ @iûP @VXôûW Tô§dLd áPôÕ. 

l	 ÏlûTLs Utßm ÕûQ ùTôÚhLû[ @Ú¡Ûs[ @VXôÚdÏ  

@ùN[L¬Vm GtTPôR YûL«p ªLÜm ùTôßlTôL  

@l×\lTÓjR úYiÓm. 
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11.  NêL SXû]Ùm, YojRL SXû]Ùm NUUôLl 		

   Tô®jRp

DtTj§Vô[o LmùT²Ls, áhÓ\Ü ùLôsûLLû[d LmùT²L°u  

@ûUl×Pu BûQlTRtLô] NhPj§u êXm DÚYôdLlThP].   

@WNôeLUô]Õ, £.´.Fl. (LPu Dj§WYôR ¨§ - Credit Guarantee 
Fund) Utßm Fm.C.´. (ùTôÚjRUô] NUTôL TeÏ ¨§ - Matching 
Equiuty Fund) úTôu\ DtTj§Vô[oLs LmùT²LÞdÏ DRYdá¥V 

§hPeLû[ GtTÓj§Ùs[Õ.  BkRj §hPeLs Ï±lTôL DtTj§Vô[o 

LmùT²LÞdLôLúY GtTÓjRlThÓs[].   Ut\ R²Vôo @pXÕ 

ùTôÕSX LmùT²LÞdÏl ùTôÚkRôÕ.  DtTj§Vô[o  LmùT²LÞm NêL 

úSôdLjÕPu  ùNVpTÓ¡u\] Fu\ F§oTôol×m, ×¬kÕùLôsÞRÛúU 

BRtLô] LôWQUôÏm.  BRu NêL úSôdLf ùNVpTôÓLs TX Y¥YeL°p 

BÚdLXôm. @ûYVôY], 

l	 £ß Utßm Ïß ®YNô«L°u AoYjûRd LÚj§p ùLôiPRôLÜm,

l	 ¨XUt\YoLû[d LÚj§p ùLôiPRôLÜm,

l	 F°ûUVô] LhPûUl× YN§ÙPu LôQlTÓm ©uRe¡V TÏ§«p 

ùNVpTôÓLû[ úUtùLôsÞRp

l	 TZeÏ¥«]o úTôu\ ©uRe¡V YÏlûTf NôokR SToLû[  

Dßl©]oL[ôLd ùLôi¥ÚjRp.

DRôWQUôL, £ß Utßm Ïß ®YNô«L°u AoYjûRd LÚj§p 

ùLôsÞRp FuTÕ LmùT²«u ùNVpTôh¥p ¸rLôÔm YûL«p 

©W§T-dLXôm. 

l	 SpX NkûR YônlûT LiP±kRRôp LmùT²Vô]Õ, 100 Pu 

BVtûLY¯ @¬£ûV DtTj§ ùNnV §hPªPXôm. 

l	 BûR Ï±l©hP TÏ§«Ûs[ Aß ùT¬V ®YNô«L°u êXm 

DtTj§ ùNnVXôm. 

l	 F²àm, @úR TÏ§«p 50 # 60 £ß Utßm Ïß ®YNô«LÞm 

BVtûLY¯ ùSp DtTj§«p CÓlThÓ YÚ¡u\]o. 

l	 Øt±ÛUô] Y¦L úSôdLm Utßm XôTj§u @¥lTûP«p 

TôodÏmúTôÕ, ùT¬V ®YNô«L°PªÚkÕ Uôj§Wm ùLôsØRûX 

úUtùLôsÞYÕ DtTj§Vô[o LmùT²dÏ XôTLWUô]Õ. 
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l	 F²àm, RuàûPV Dßl©]oLs FpXô¬PªÚkÕm ®û[ùTôÚû[ 

ùLôsØRp ùNnÕ áÓUô]YûW ®tTû]dÏ DRÜYúR DtTj§Vô[o 

LmùT²«u LPûUVôÏm. 

l	 úUÛm, ®û[ùTôÚhLû[ @§L Fi¦dûL«Xô] ARôWeL°p 

BÚkÕ ùLôsØRp ùNnRp áÓRXô] úTôdÏYWjÕ ùNXÜ, IúW 

®RUô] RWjûR Dß§ ùNnYRtLô] áÓRp ØVt£ Utßm 

ùNVpTôÓLû[ ¨oY¡lTRtLô]  áÓRXô] LôX YWm× úTôu\ûY 

GtTÓm.

l	 @§L Fi¦dûL«Xô] Dßl©]oLÞdÏ úNûYûV YZeÏm 

DtTj§Vô[o LmùT²Vô]Õ, ®û[ùTôÚs ®¨úVôLj§tLô] 

LôXdùLÓ®p ùTôÚû[j RWúYiÓm.   ùTôÚ°u RWjûRÙm  

Ïû\dLd áPôÕ. 

l	 BjRûLV LôW¦Lû[ LÚj§p ùLôiÓ, DtTj§Vô[o LmùT², 

BWiÓ ùT¬V Utßm 20 £ß Utßm Ïß ®YNô«L°PªÚkÕ 

ùLôsØRp ùNnVj ¾oUô²dLXôm. 
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@j§VôVm # 3

úRokR ùNVpØû\Lû[ SûPØû\lTÓjÕRp

úRokR ùNVpØû\Lû[l ×¬kÕ ùLôsÞRp Utßm ¡W¡jÕ ùLôsÞRp 

FuTÕ ©WVôQj§u AWmTl ×s° AÏm.  @ûYLû[ ùNVpØû\

L[ôL Uôt\Üm, ùRôPo U§lÀÓ, Lt\±Rp Utßm Øuú]t\jûR Dß§ 

ùNnVÜm Ï±l©hP ¨ßY] Y¯Øû\Ls SûPØû\lTÓjRlTP 

úYiÓm.   DVoUhPj§u @e¸LôWjûR ùTt\RtLô] ùR°Yô] 

Ï±l×Pu BkR ØVt£ûV AWm©dL úYiÓm. 

BVdÏ]oLs ¨ßY] AÞûL NôokR ©Wf£û]Lû[ ®Yô§jÕ 

¨ßY] AÞûL ÏÝûY DÚYôdL úYiÓm.  ¨ßY] AÞûLdLô] 

úUmTôhÓj §hPm Iuß SûPØû\lTÓjRlTP úYiÓm.   ¨ßY] 

AÞûL NôokR ØVt£Ls §\mTP SûPØû\lTÓjRlTÓYûR Dß§ 

ùNnÙm YûL«p BVdÏ]o @ûY ARôWeLû[ IÕdL úYiÓm. 

úRokR ùNVpØû\Lû[ SûPØû\lTÓjÕRp

ùLôsûLLs Utßm ùNnØû\Lû[ DÚYôd¡ NmTkRlThP T¦Vô[oLs, 

TeÏRôWoLs Utßm D¬ûUVô[oLÞdÏ   ®¨úVô¡dL úYiÓm.  

BVdÏ]oLs @ûY, ÑVU§lÀÓ Utßm T«t£ Øû\Lû[ ùLôi¥ÚdL 

úYiÓm. 

úRokR ùNVpØû\Ls SUdÏ Gu úRûYlTÓ¡u\]? 

BkRd úLs®dLô] T§p TpúYß T¥L°p LôQlTPXôm.  BûR NôokR 

£X T§pLû[ Ï±lTôL DtTj§Vô[o LmùT² Ï±jRûYLû[ ¸úZ 

LôQXôm. 

l	 TpúYßlThP D¬ûUVô[oLs TeúLtLÜm, D¬ûUVô[o ¨ûX 

Y¡dLÜm EdÏ®jRp.

l	 AúWôd¡VUô] / Lt\±RûX úUmTÓjÕYRtLô] @ûUlûT 

DÚYôdÏRp.
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l	 ¨ßY]j§u ùNVpTôÓLÞdLô] DR® Utßm EdLjûRd Ï±lTôL 

AWmT LôXd LhPj§p ùTßRp.

l	 BÕ LmùT²«u ùNVpTôhûP úUmTÓj§ @Ru RtNôo× ¨ûXûV 

@§L¬dL ùNn¡\Õ.  

l	 úRokR ¨ßY] AÞûL ùLôsûLûVd ùLôiP IÚ LmùT² 

SuU§lûTd ùLôi¥ÚdÏm. 

l	 úRokR ¨ßY] AÞûL ùLôsûLûVÙûPV LmùT²dÏ Ye¡Ls 

Utßm ¨§ÙR®Vô[oLs DhTP BRW ¨§ ¨ßY]eL°PªÚkÕ 

¡ûPdLdá¥V ×\ ¨§ÙR®LÞdLô] Yônl×Ls £\lTôL BÚdÏm. 

l	 úRokR AÞûL ùLôsûLûVÙûPV LmùT² @Ru £\lTô] 

ùNVpTôh¥]ôp @Õ ùNÛjÕm Yh¥ ®¡ReLû[d Ïû\dL Ø¥Ùm. 

l	 úRokR AÞûL ùLôsûLûVÙûPV LmùT²«p ¨ßY] EZpLs 

Utßm EZp ùNVpTôÓLÞdLô] Yônl×Ls ªLÜm Ïû\Ü. 

úRokR ùNVpØû\Lû[ IÚ ¨ßY]m ùYßm @XeLôWUôLl TôodLd 

áPôÕ.   Uô\ôL, IÚ ¨ßY]j§u ùNVpTôh¥u Ød¡Vl TÏ§VôL 

BÚdL úYiÓm.   IÚ ¨ßY]j§u @¥lTûPd ùLôsûLLû[  

©W§T-dL úYiÓm. 
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BûQl× # 1

T«t£Ls Utßm ÏÝ ùNVpTôÓLs

Ï±l× : BkR BûQl©p ùLôÓdLlThÓs[ T«t£Ls Utßm ÏÝf 

ùNVpTôÓLû[ BkRl ×jRLjûRl TVuTÓjÕúYôo ùNnÕ TôodÏUôß 

úLhÓdùLôs¡ú\ôm.   BRtÏ N¬Vô] / RY\ô] T§p Fuß FÕÜm 

BpûX.   TVuTÓjÕúYôo IqùYôÚYÚm @YWYo ãr¨ûXdÏ  

Gt\T¥ ®j§VôNUô] @àTYeLû[l ùTßYôoLs.  BkR @àTYeLû[ 

FeLÞPu T¡okÕ ùLôiPôp @ÓjÕYÚm T§l×L°p YôNLoLs 

@û]YÚPàm BkR @àTYeLû[l T¡okÕùLôiÓ TVuùT\Xôm.

1.	 £X áÓRXô] úRokR ùNVpØû\Lû[ Th¥V-ÓL.  BkRj úRokR 

ùNVpØû\Lû[ FeÏ Tôoj¾oLs?

2.	 úRokR ùNVpØû\Ls ©Wf£û]Lû[Ùm GtTÓjÕUô?

3.	 úYß YûLVô] TpYûLûULs Ï±jÕ DeL[ôp á\ Ø¥ÙUô?

4.	 TXYûLlThP SToLs TeúLtL ¨ßY]Uô]Õ DRÜm YûL«Xô] 

Ï±l©hP Y¯Øû\Ls GRôYÕ DiPô Fuß á\ Ø¥ÙUô?

5.	 ÏÝl T«t£ # ©uYÚTûYLs Ï±jÕ ¾oUô]eLs FÓlTRtLô] 

ùNVpØû\Lû[l T¬kÕûW (@) 500 TeÏRôWoL°p, 25 ®YNô«Lû[ 

UôYhP úY[ôiÕû\«]ôp ¨§ÙR®V°dLlTÓm Lp®f 

ÑtßXô®tÏ úRokùRÓdLÜm (A) úY[ôi ùTô±«Vp Õû\ 10 

®YNô«LÞdÏ 50% Uô²Vj§p TYo ¥pXo YZeL Øu YkÕs[Õ.  

BWiÓ ÏÝdLs úUtLiPûYLÞdLô] Y¯Øû\Lû[ DÚYôd¡, 

T¬Uô±d ùLôs[Üm. 

6.	 ÏÝ T«t£ # IqùYôÚ ÏÝÜm ReLÞdÏ ©Wf£û]VôL Ds[ 

Utßm úUmTÓjR ØVt£jÕ YÚm IÚ LôW¦ûV LiP±V 

úYiÓm. Ï±l©hP ©Wf£û]ûV ®Y¬jÕ, ReLs ©Wf£û]ûV 

ºoTÓjÕYRtLôL Utßm @±kÕ ùLôs[ úYi¥V ®`VeLÞdLôL 

ùNuß TôodL úYi¥V @ûUl×Lû[ LiP±kÕ, @ûR FlT¥ 

úUtùLôsÞYÕ Fuß §hPªPÜm.   IqùYôÚ ÏÝÜm @Ru 

Ø¥ûY ®Yô§jÕ úUmTÓjRÜm. 
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7.	 D¬ûUVô[oLs # IqùYôÚ ÏÝÜm / LmùT²Ùm RôeLs úY[ôi 

®û[ùTôÚhLû[ ®¨úVôLm ùNnÙm Yô¥dûLVô[o / £pXûW 

®VôTô¬LÞdÏ Dß§V°jR ®`VeLû[j ùRôÏdL úYiÓm.  

DRôWQUôL, éf£L[ôp RôdLlThP ùTôÚhLs, úTôdÏYWj§p 

Tô§dLlThP ùTôÚhLs Ï±jR ×LôoLs A¡VûY B§p @PeÏm. 

8.	 DeLs TÏ§«p BÚdÏm £X Ye¡Ls, ùTôÕ úNûY  

@ûUl×Ls / @WÑ @ÛYXLeLs @pXÕ R²Vôo  

@ûUl×Lû[ (LmùT²Ls, UÚjÕYUû]Ls úTôu\ûY) ùNuß 

TôoûY«PÜm.   úUÛm, @YoLs ReLs ùNVpTôh¥u êXm 

Yô¥dûLVô[oLÞdÏ Dß§V°dÏm ®`VeLs @pXÕ Ïû\Ls, 

×LôoLs ¾odÏm Øû\Ls úTôu\ûYLû[ Ï±lùTÓdLÜm. 

9.	 BWiÓ R²Vôo @ûUl×Ls Utßm BWiÓ @WÑ Õû\L[ôL 

ùUôjRm SôuÏ @ûUl×L°u BûQVjR[jûR TôoûY«hÓ,  

@YoLs ReLs Yô¥dûLVô[oLs / Ï¥UdLÞdÏ YôdL°jÕ 

BÚdÏm ®`VeLû[Ùm, ×LôoLû[d ûLVôÞYRtLô]  

ùNVpØû\Lû[Ùm Ï±jÕ Ï±lùTÓdLÜm. 
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BûQl× # 2

T¬kÕûWdLlTÓm ×jRLeLÞm ARôWeLÞm

1.	 @Xôd ÏÝ®u @±dûL (ALAGH Comittee Report)

	 áhÓ\Ü @ûUl×Lû[ LmùT²L[ôL DÚYôdÏYRtLô] Utßm 

UôtßYRtLô] DVoUhP ÏÝ®u @±dûL.  (LmùT²Ls ®YLôWj 

Õû\, NhPm, IÝeÏ Utßm LmùT² ®YLôWeLs @ûUfNLm), 

Bk§V @WNôeLm, ×Õ §p-, Uôof 2000 (28 TdLeLs).

	 BkR @±dûL ùTôÕYôL, “@Xôd ÏÝ®u @±dûL’’ Fuß  

@ûZdLlTÓ¡\Õ.   BkR @±dûL, LmùT²Ls NhPm, 1956p 

§ÚjRm ùLôiÓ YWÜm @Ru êXm DtTj§Vô[o LmùT²Ls  

SûPØû\dÏ YWÜm Y¯ YÏjRÕ. 

2.	 DtTj§Vô[o LmùT²Ls NôokR @¥lTûP NhPeLs

@)	DtTj§Vô[o LmùT²Ls NôokR @¥lTûP NhPeLs LmùT²Ls 

NhPm, 1956p IÚ TÏ§VôL Ds[Õ.  B§p TÏ§ IX-A (©¬Ü 581 
A ØRp 581 ZT YûW) FuTÕ DtTj§Vô[o LmùT²Ls NôokR  

@û]jÕ ®YWeLû[Ùm DûPVÕ.   BûR, http://www.mca.
gov.in/Ministry/Pdf/Companies Act 195613jun2011.pdf Fu\ 

BûQV BûQl©-ÚkÕ T§®\dLm ùNnÕ ùLôs[Xôm (TdLeLs 

229 # 243).

A)	2013Am Ai¥p SûPØû\dÏ YkR Uôt±VûUdLlThP 

LmùT²Ls NhPjûR http://www.mca.gov.in/Ministry/pdf/
Companies Act 2013.pdf Fu\ BûQl©-ÚkÕ T§®\dLm 

ùNnÕ ùLôs[Xôm. 

3.	 DtTj§Vô[o LmùT²Ls NhPm Tô. éeÏZ-, BWô. @ToQô Utßm 

úL. ®_VXhÑª (ùNm×Xm NvùPn]©s ùNôpë`uv ©ûWúYh 

-ªùPh, ùNuû]), Uôof 2015,

4.	 DtTj§Vô[o LmùT² DÚYôdLj§tLô] @¥lTûPd ûLúVÓ, 

Ad`u KTôoúNôµVp @hYôuvùUuh (Action for Social 
Advancement (ASA), Bhopal),  Uôof 2010. (54 TdLeLs)
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5.	 DtTj§Vô[o LmùT²Ls NhPm # £X úLs®Ls, T§pLs 

©. éeÏZ-, BWô. @ToQô Utßm úL. ®_VXhÑª, (ùNm×Xm 

NvùPn]©s ùNôpë`uv ©ûWúYh -ªùPh, ùNuû]), Uôof 

2015.


